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ค าน า 
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 )  ขององค์การบริหารส่วนต าบล    หิน

ดาด ฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 )       โดยได้
จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการ    ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง   การส ารวจ
ความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่   ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
การประเมนิความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล หินดาดได้                
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖5 ) ไว้ ณ ที่นี้ 
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สารบัญ 

 
         หน้า 

 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๖ 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๐ 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา        ๑๒ 
 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา         ๒๓ 
 

ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๖ 

 

 

             

ภาคผนวก 
 

-  ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

   ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

  ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 



- ๒ – 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
  ตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕   จึง
ได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด  
และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 

     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 

     ต่อเหตุการณ์ 

๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 

     ปฏิบัต ิ

๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  

     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      

     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 

     และกัน 

๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  

     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  

     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 

๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  

     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   

     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 

     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 

     ปฏิบัติงาน 

๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

 



- ๓ – 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
    การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด จะเป็นการพัฒนา
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่ มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหินดาดที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

“ภายในปี ๒๕๖6  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงใน
ชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 

 

 

 

 

 

 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๑. วัตถุประสงค์ 
 ๑.๑  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ได้เรียนรู้แบบแผน                     

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตน เป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

        ๑.๒  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
 ๑.๓  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 ๑.๔  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ

ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๕  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา          

ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 ๑.๖  เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. เป้าหมายการพัฒนา 
 ๒.๑  พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจ

แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๒.๓ เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชน์ของส่วนรวม 
 ๒.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับ               

ที่สูงขึ้น 
 ๒.๕ เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 ๒.๖ เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
   ๑.๑  แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร  
   ๑.๒  แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ 
          หน่วยงานต่างๆในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ 
   ๑.๓  แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
   ๑.๔  แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
      (หลักสูตรกลาง) 
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๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
      (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( learning Organizat ion) 
๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา

ก าลังคน 
๓.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน

ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
๔. วิสัยทัศน์  พันธกิจ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกร              
ในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด  

“ยึดม่ันธรรมาภิบาล  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  พัฒนาการท างานให้ทันสมัย ” 
ยึดม่ันธรรมาภิบาล  

              หลักธรรมาภิบาล  หมายถึง  แนวทางในการจัดระเบียบเพื่อให้สังคมของประเทศทั้งภาครัฐ       ภาค
ธุรกิจ  เอกชนและภาคประชาชน  สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข  และตั้งอยู่ในความถูกต้องเป็นธรรม  ตาม
หลักพ้ืนฐานการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม  ( The  Rule  of  Law ) 
หลักนิติธรรม หมายถึง  การปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ โดยถือว่าเป็นการ 

ปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ  หรืออ านาจของตัวบุคคล  จะต้องค านึงถึงความเป็นธรรม และความ
ยุติธรรม  รวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็วด้วย 

2. หลักคุณธรรม  ( Morality ) 
หลักคุณธรรม  หมายถึง  การยึดมั่นในความถูกต้อง  ดีงาม  การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

ไปพร้อมกันเพ่ือให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์  จริงใจ  ขยัน อดทน  มีระเบียบวินัย  ประกอบอาชีพสุจริต เป็นนิสัย
ประจ าชาติ 

3. หลักความโปร่งใส  ( Accountability ) 
   หลักความโปร่งใส  หมายถึง  ความโปร่งใส พอเทียบได้ว่ามีความหมาย  ตรงข้ามหรือเกือบตรง
ข้ามกับการทุจริต  คอร์รัปชั่น  โดยที่เรื่องทุจริต  คอร์รัปชั่นให้มีความหมายในเชิงลบ  และความน่าสะพรึงกลัว
แฝงอยู่  ความโปร่งใสเป็นค าศัพท์ที่ให้แง่มุมในเชิงบวก  และให้ความสนใจในเชิงสงบสุข  ประชาชนเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้สะดวกและเข้าใจง่ายและมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องอย่างชัดเจน  ในการนี้
เพ่ือเป็นสิริมงคลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส  จึงขออัญเชิญ  พระราชกระแสรับสั่งในองค์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ที่ได้ทรงมีพระราชกระแสรับสั่ง  ได้แก่  ผู้ที่มีความสุจริต
และบริสุทธิ์ใจ  แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากว่าผู้ที่มีความรู้มาก  แต่ไม่มีความ
สุจริต  ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ 

4. หลักการมีส่วนร่วม  (  Participation ) 
   หลักการมีส่วนร่วม  หมายถึง  การให้โอกาสให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น เป็นคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และหรือ
คณะท างานโดยให้ข้อมูลความคิดเห็นแนะน าปรึกษา ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ 
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5. หลักความรับผิดชอบ  ( Responsibility ) 
   หลักความรับผิดชอบ  หมายถึง  การตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่ความส านึกในความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม  การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการ  การกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา และเคารพในความคิดเห็นที่
แตกต่าง รวมทัง้ความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระท าของตนเอง 

6. หลักความคุ้มค่า  (Cost-effectiveness or Economy ) 
    หลักความคุ้มค่า  หมายถึง  การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด  เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดแก่ส่วนรวมโดยรณรงค์ ให้บุคลากรมีความประหยัด  ใช้วัสดุ อุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 

 ดังนั้น เงื่อนไขความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
และตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ที่  “การท างานด้วยใจ”    ซึ่งหมายความว่า   ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล   
สมาชิกและเจ้าหน้าที่   ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ท างานด้วยลักษณะที่ดีดังต่อไปนี้     ที่จะท าให้การ
ท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลประสบความส าเร็จได้ คือ 
  1.  ผู้น าท้องถิ่นมีจิตใจตั้งมั่น ทุ่มเท เพ่ือแก้ไขปัญหา ความทุ่มเทตั้งใจ ซื่อสัตย์สุจริตมุ่งให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล  ถือเป็นเงื่อนไขส าคัญ ของการบริหารจัดการที่ดี   
  2.  ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน    ซึ่งรูปแบบที่องค์การบริหารส่วนต าบลใช้อยู่ คือ
การจัดท าเวที  “ประชาคม”   ให้ประชาคมเข้ามาร่วมจัดท าแผนพัฒนาต าบล    ถือเอาความเห็นความต้องการ
ของประชาคมเป็นหลัก 
  3.  ท างานตามหลักธรรมาภิบาล อย่างเอาจริงเอาจัง ทั้งหลักคุณธรรม  นิติธรรม ท าถูกต้องถูก
กฎหมาย กฎระเบียบ หลักความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ที่องค์กรมีต่อประชาชนในท้องถิ่น หลักความโปร่งใส/
ตรวจสอบได ้ ไม่มีนอกมีใน  ไม่มีเปอร์เซ็นต ์ พร้อมรับการตรวจสอบจากทุกฝ่าย หลักการมีส่วนร่วม    สร้างการ
มีส่วนร่วม    และให้โอกาสแก่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม  และหลักประสิทธิภาพ    และประสิทธิผล  ท างาน
อย่างประหยัด   คุ้มค่า   เกิดประโยชน์สูงสุดในการท ากิจกรรมตามโครงการต่าง ๆ  ซึ่งหมายความว่า    องค์การ
บริหารส่วนต าบล   ได้ท างานอย่างถูกต้อง   ยุติธรรม   เสมอภาค  ถูกใจประชาชน  ซื่อสัตย์  สุจริต เปิดเผย  
โปร่งใส  พร้อมกับรับการตรวจสอบ  ประหยัด  เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 

 4.  ประสานทรัพยากร    ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้องท า
หน้าที่ประสานทั้งภายในและภายนอกชุมชน     เพ่ือระดมความรู้และทรัพยากรต่าง  ๆ     ทั้งจากภาครัฐ
ภาคเอกชน    ภาคประชาชน    และภาคธุรกิจเอกชน   สร้างเป็นพลังสนับสนุน การท างาน เพ่ือสนองความ
ต้องการของประชาชน  ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และสร้างสรรค์ 

 5.  ความร่วมมือของชุมชน  ความมีเอกภาพของชุมชน   ด้วยส านึก    “รักท้องถิ่น”    และ
ความต้องการ   “ความส าเร็จร่วม”   ของชุมชน    ถือเป็นอีกเงื่อนไขน ามาสู่ความส าเร็จขององค์การบริหารส่วน
ต าบล    เพราะหากองค์การบริหารส่วนต าบล   ไม่ได้รับความร่วมมือจากชุมชนแล้ว   ย่อมไม่สามารถด าเนินการ
ใด ๆ  ให้ส าเร็จได้  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การปฏิบัติ  ตามกฎ   กติกา   ที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน   เพ่ือความสงบสุข
ของส่วนรวม 

 6.  มีระบบสะท้อนความคิดเห็น  ในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล แม้จะเรียกได้ว่า
ใช้กระบวนวิธีการมีส่วนร่วมของประชาชน   และมีความร่วมมือของชุมชนแล้ว    ก็ยังไม่อาจประกันความส าเร็จ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าเป็นจะต้องมีระบบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน  
ได้สะท้อนความคิดเห็น  มีระบบหรือศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์  หรือจัดเวทีองค์การบริหารส่วนต าบลสัญจรไป
บริการและรับฟังความเห็น ความต้องการของชุมชน  แล้วหาทางขจัดปัดเป่าทุกข์ยากเดือดร้อนเหล่านั้น   เพราะ
หากไม่มีการรับฟัง   ความคิดเห็น   ไม่สนใจในเรื่องราวความเดือดร้อน นาน ๆ เข้า   ชุมชนย่อมเบื่อ 
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หน่ายและปฏิเสธการน า  หรือไม่ใส่ใจการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  ซึ่งหมายความว่า  องค์การ
บริหารส่วนต าบล  ย่อมขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน  และขาดความร่วมมือจากประชาชนไปโดยปริยาย    
ซึ่งเมื่อนั้นการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลย่อมไม่อาจก้าวเข้าสู่หลักธรรมาภิบาลได้อย่างครบถ้วน 

  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (R : Result Orientation) : ท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนด เกิดผลดี
ต่อหน่วยงาน  ใช้ทรัพยากรของทางราชการให้คุ้มค่าเหมือนหนึ่งการใช้ทรัพยากรของตนเอง เน้นการท างานโดย
ยึดผลลัพธ์เป็นหลัก มีการวัดผลที่เป็นรูปธรรม และรักษาผลประโยชน์ให้แก่หน่วยงานอย่างเต็มความสามารถ 

  พัฒนาการท างานให้ทันสมัย (M : Modern)  : มีความทันสมัยโดยใช้ระบบสารสนเทศ (IT) 
มีทักษะ, เทคนิค, มีการถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยีให้แก่บุคลากรในองค์กร และสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินั ยไม่

ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

   ๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
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๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกันได้ 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
- ๑๒ - 



ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หินดาด ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 

                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหินดาดนอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด เป็นผู้ด าเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖3 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖4 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖5 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

 

 

 

 

- ๑๓ - 
 



แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 

- ๑๔ – 

วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕66) 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

๑ หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   

 

๑ ๑ ๑  / 

๒ หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองปลัด อบต.   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม     ๑ ครั้ง/ปี   

 

๑ ๑ ๑  / 

๓ หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๔ หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

 



-๑๕- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

๕ หลักสตูรเกีย่วผู้อ านวยการกองช่าง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๖ หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๗ หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขฯหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๘ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน  

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

 

 

 



-๑๖- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

๙ หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๐ หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๑ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเกษตร
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๒ หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๓ หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

 

 



-๑๗- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

๑๔ หลักสตูรเกีย่วกบัเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๕ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๖ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๗ หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๘ หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

 

 



-๑๘- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

๑๙ หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างเขียนแบบ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๒๐ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๒๑ หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๓ ๓ ๓  / 

๒๒ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

๒๓ หลักสตูรเกีย่วนักวิชาการตรวจสอบ
ภายในหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

๑ ๑ ๑  / 

 

 



-๑๙- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

๒๔ หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 

๑ ครั้ง/ป ี

 

25 25 25 / / 

๒๕ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

ส่งเสริมผู้ที่ยังไม่จบการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีศึกษาต่อทุกคน 

๑ ๑ ๑   

๒๖ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่  

ระดับปริญญาโท 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

ส่งเสริมผู้ที่ยังไม่จบการศึกษาระดบั
ปริญญาโทศึกษาต่อทุกคน 

๒ ๒ ๒   

๒๗ การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน /  

 

 

 

 

 



- ๒๐ - 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

๖3 

พ.ย. 

๖3 

ธ.ค. 

๖3 

ม.ค. 

๖4 

ก.พ. 

๖4 

มี.ค. 

๖4 

เม.ย. 

๖4 

พ.ค. 

๖4 

มิ.ย. 

๖4 

ก.ค. 

๖4 

ส.ค. 

๖4 

ก.ย. 

๖4 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 

สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 

 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             



- ๒๑ - 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

๖4 

พ.ย. 

๖4 

ธ.ค. 

๖4 

ม.ค. 

๖5 

ก.พ. 

๖5 

มี.ค. 

๖5 

เม.ย. 

๖5 

พ.ค. 

๖5 

มิ.ย. 

๖5 

ก.ค. 

๖5 

ส.ค. 

๖5 

ก.ย. 

๖5 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.
ห้วยแร้ง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 

สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 

 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             



- ๒๒ - 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

๖5 

พ.ย. 

๖5 

ธ.ค. 

๖5 

ม.ค. 

๖6 

ก.พ. 

๖6 

มี.ค. 

๖6 

เม.ย. 

๖6 

พ.ค. 

๖6 

มิ.ย. 

๖6 

ก.ค. 

๖6 

ส.ค. 

๖6 

ก.ย. 

๖6 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 

สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             



- ๒๓ - 

ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖4 – ๒๕๖6 

๑ 

 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๒ 

 

หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัด อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๓ 

 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๔ 

 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๕ 

 

หลักสตูรเกีย่วกับผ็อ านวยการกองช่างหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๖ 

 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองการศึกษาฯหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๗ 

 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองการสาธารณสุขฯ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๘ 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๙ 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๐ หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๑ 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเกษตรหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 



- ๒๔ - 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕๖6 

๑๒ หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๓ หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๔ หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๕ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๖ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๗ หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๘ หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๙ หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างเขียนแบบหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๐ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๑ หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๑๐๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๒ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๓ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 



-๒๕- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕๖6 

๒๔ หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๕ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาตร ี - 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๒๖ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาตร ี - 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๒๗ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่  

ระดับปริญญาโท 

-  

๒๘ การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม ๓๐,๐๐๐  

 

 

 

 



- ๒๖ - 

ส่วนที่  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
หินดาด  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
 ๓.  หัวหน้าส านัก  ปลัด  อบต.    กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง             กรรมการ 
 ๕.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
  ๖.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
 ๗.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
 ๘.  นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหินดาด    ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง    
อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาดทราบ 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัด
นครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 
 
 

 

 



 

  

 
 

ค าสั่งองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหินดาด 
ที่  428/ ๒๕๖3 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
………………………...............………………….. 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง       
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ส่วน
ที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง   ๓     ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด   ดังนี้ 
 

   ๑.  นายพิบูลย์   แสงสุระ   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด   ประธานฯ 
   ๒.  นายเนติ   สีรัง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
   ๓.  นางสาวสวุพิชญ์   นาศรี  นักบริหารงานสาธารณสุขฯ   กรรมการ 
   ๔.  นางสาวสกลภัทร  อินเอี่ยม  นักบริหารงานทั่วไป    กรรมการ 
  ๕  นางสาวศนินันทน์   สิมรัมย์ นักบริหารงานการคลัง    กรรมการ 
   ๖  นายบรรจง   นามวงษา  นายช่างโยธา     กรรมการ 
   ๗.  นายนพรักษ์   แสนศรศรี  นักทรพัยากรบุคคล           กรรมการและเลขานุการ 
 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่  30  เดือนธันวาคม  พ.ศ.๒๕๖3 
 
 
 
 

 

( นายพิบูลย์  แสงสุระ ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด 

 

 

  

 

 



บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕๖3 

วันที ่ 30  ธันวาคม  ๒๕๖3  เวลา  09.๐๐  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด  อ าเภอห้วยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

................................................. 
 

ผู้มาประชุม  

   ๑.  นายพิบูลย์   แสงสุระ   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด   ประธานฯ 
   ๒.  นายเนติ   สีรัง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
   ๓.  นางสาวสวุพิชญ์   นาศรี  นักบริหารงานสาธารณสุขฯ   กรรมการ 
   ๔.  นางสาวสกลภัทร  อินเอี่ยม  นักบริหารงานทั่วไป    กรรมการ 
  ๕  นางสาวศนินันทน์   สิมรัมย์ นักบริหารงานการคลัง    กรรมการ 
   ๖  นายบรรจง   นามวงษา  นายช่างโยธา     กรรมการ 
   ๗.  นายนพรักษ์   แสนศรศรี  นักทรัพยากรบุคคล           กรรมการและเลขานุการ 
เริ่มประชุมเวลา   09.๐๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายพิบูลย์   แสงสุระ ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  และมอบหมายให้            
นายเนติ   สีรัง   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   ด าเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

นายเนติ   สีรัง     ปลัด อบต. /กรรมการ -  แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 –  ๒๕๖6)  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด ที่          /๒๕๖๑  ลงวันที่   
ธันวาคม ๒๕๖3  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน  ต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ส่วน
ที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕   

มติที่ประชุม    - รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  -  ไม่มี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่อง  เพื่อพิจารณา 

   เรื่อง  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 –  ๒๕๖6) 

ปลัด อบต. /กรรมการ -  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 –  ๒๕๖6)  เพ่ือให้เป็น 
ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ต้องมีการพัฒนา
ครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 
 



-๒- 

ให้นายนพรักษ์   แสนศรศรี   กรรมการ/ เลขานุการ    เป็นผู้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 –  ๒๕๖6)    

นายนพรักษ์  แสนศรศรี กรรมการ/ เลขานุการ  - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
–  ๒๕66) นั้นจะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ ๒๕๖4 –  ๒๕๖6)   และข้อบัญญัติฯ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล    ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง       จึง
ร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติม
โครงการให้เหมาะสมกับองค์กร   โดยมีรายละเอียดดัง  
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑ หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๒ หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัด อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 

๓ หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๕ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองการศึกษาฯหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองการสาธารณสุขฯหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 

๙ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๐ หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

11 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเกษตรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

12 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

13 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

14 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๕ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 



-๓- 
 
 

นายพิบูลย์   แสงสุระ /ประธานกรรมการ -  ตามท่ี  นายนพรักษ์  แสนศรศรี กรรมการ/ เลขานกุาร  เสนอร่าง
โครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร  มีคณะกรรมการท่านใดจะคัดค้านหรือมีความเห็นเป็นอย่างอ่ืนหรือไม่    

คณะกรรมการ -  ไม่มีคณะกรรมการคัดค้านและมีความเห็นเป็นอย่างอ่ืน 

นายพิบูลย์   แสงสุระ /ประธานกรรมการ  -  หากไม่มีคณะกรรมการคัดค้านหรือมีความเห็นเป็นอย่างอ่ืนผมขอ
มติเห็นชอบ  ร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร  ประกอบการจัดท าการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 –  ๒๕66)    

มติที่ประชุม      -  มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ  ด้วยมติ  6/0 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
   -  ไม่มี   

 
 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑๖ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๑๗ หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๘ หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๑๙ หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างเขียนแบบหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๒๐ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๒๑ หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๒ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๓ หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๒๔ หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๒๕ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาตร ี

๒๖ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ ระดับปรญิญาโท 

๒๗ การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 



-4- 
ปิดประชุมเวลา    ๑2.๐๐  น. 
 
   
      (ลงชื่อ)            กรรมการ /เลขานุการผู้บันทึกฯ 
                                                             (นายนพรักษ์  แสนศรศร)ี  
                                                               นักทรัพยากรบุ คคล 
       
 
 
      (ลงชื่อ)         ประธานกรรมการผู้ตรวจบันทึกฯ 
                                                      ( นายพิบูลย์  แสงสุระ) 
                                                     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด  
                   

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 –  ๒๕๖6) 
ครั้งที่  ๑/๒๕๖3 

เมื่อวันที ่ 30  ธันวาคม  ๒๕๖3 
องค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด  อ าเภอห้วยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด 
ผู้มาประชุม 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายพิบูลย์   แสงสุระ   ประธานกรรมการ  
2 นายเนติ   สีรัง กรรมการ  
3 นางสาวสุวพิชญ์   นาศรี กรรมการ  
4 นางสาวสกลภัทร  อินเอี่ยม กรรมการ  
5 นางสาวศนินันทน์   สิมรัมย์ กรรมการ  
6 นายบรรจง   นามวงษา กรรมการ  
7 นายนพรักษ์   แสนศรศรี กรรมการและเลขนุการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด 
ที ่    นม  ๙๗๕๐๑/      วันที ่ 30  ธันวาคม  ๒๕๖3 
เรื่อง ขอเชิญประชุม 
 

เรียน  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6) 
   

   ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด  ที่  428/๒๕๖3  ลงวันที่  30  ธันวาคม  ๒๕๖3  
โดยแต่งตั้งท่านเป็นคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)   นั้น   
   

   เพ่ือปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องและประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนครราชสีมา    ก.อบต.จ.นม.  จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการประชุม  ในวันที่  30  ธันวาคม  ๒๕๖3  
เวลา  09.๐๐  น.  ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด  โดยพร้อมเพรียงกัน  รายละเอียดตาม
ระเบียบวาระการประชุมที่ส่งมาพร้อมนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ  และเข้าร่วมการประชุมตามวัน  เวลา  ที่ก าหนด 
    
 
 
 

(ลงชื่อ)  
        (นายพิบูลย์  แสงสุระ) 

                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด 
                             ประธานคณะกรรมการฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
 (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 –  ๒๕๖6) 

วันที่  30  ธันวาคม    ๒๕๖3  เวลา  09.๐๐  น.   
ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหินดาด 

----------------------------- 
ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่องประธานแจ้งในที่ประชุม 
............................................................................................................................. .....................................................
.............................................................................. ....................................................................................................  
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องท่ีเสนอพิจารณา 
   ๑.  เรื่อง  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่องอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. .....................................................
............................................................... ...................................................................................................................  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


