
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  องคการบริหารสวนตําบลหินดาด 
อําเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

    เพ่ือตอบสนองนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตาํบลหินดาดจึงมุงเนน
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใน ดานตางๆ ดังนี้  

 นโยบายวิเคราะหอัตรากาลัง   
   เพื่อสนับสนุนใหสวนราชการและองคกรปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  องคการบริหารสวนตําบล
หินดาดจึงไดมีการใชเครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดตางๆ ในการวางแผนอัตรากําลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากรรวมท้ังมีการออกแบบโครงสรางองคกรและตําแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด นําไปสูการบรรลุพันธกิจขององคกรตอไป  

 นโยบายการสรรหาและคัดเลือก  
   การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งที่องคการบริหารสวนตําบลหินดาดไดใหความสําคัญอยางตอเน่ือง
เพื่อใหไดบุคลากรทีมีคุณภาพ องคการบริหารสวนตําบลหินดาดจึงมีนโยบายใหความสําคัญกับการคัดเลือกบุคลากรโดย
ยึดหลักความรูความสามารถ คุณลกัษณะทีเหมาะสมกับงาน ควบคูกับความเปนคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะ
ดําเนินการผานการพิจารณารวมกันระหวางหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหการคัดเลือก
เปนไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับตําแหนงงาน รวมทั้งใชเทคโนโลยีและเครื่องมือทีทันสมัยมาสนับสนุน      
ซึ่งมุงเนนสงเสริมใหบุคลากรนั้นๆ ประสบความสําเร็จในสายวิชาชีพ  สามารถและจะนําไปสูความสําเร็จอยางยั้งยืนตอไป  

 นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน  
   องคการบริหารสวนตําบลหินดาดมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานอยางเปนธรรม 
รวมทั้งเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน โดยนําระบบตัวชีวัดผลการปฏิบัติงาน(KPIs) จากเปาหมายของ
องคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคลทีสอดคลองกับแผนงาน ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถตางๆ (Corporate 
Competency) เพื่อใหสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผูบริหารเพื่อนําไปสูการบรรลุ
พันธกิจขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  

 นโยบายบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   องคการบริหารสวนตําบลหินดาดนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพือ่สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดความรวดเร็ว ลดตนทุน ถูกตอง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน ระบบ
การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบกระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส ระบบการจัดการ ขอมูลความรูและการประเมินขีด
ความสามารถ (Competency Assessment) และการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 
ในการวางแผนฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร นอกจากนั้น องคการบริหารสวนตําบลหินดาดไดใชขอมูลตางๆนี้ ไปใช
สนับสนุนการตัดสินใจและการกําหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหองคกรประสบความสําเร็จอยาง
ยั้งยืนและเปนการรองรับ Thailand 4.0 ตอไป  

 นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร  
   องคการบริหารสวนตําบลหินดาดใหความสําคัญอยางมากกับการสรางความสัมพันธระหวางองคกร 
ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ รวมท้ังการสื่อสารภายในองคกรแบบ 2 ทาง (Two-way Communication) เพื่อรับฟง
ความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมองนําเสนอแนวคิดใหมๆเชิงสรางสรรคของพนักงานและนําผลทีไดไปปรับปรุง
แนวทางการดําเนินงานและกระบวนการตางๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนนอกจากนั้น องคการบริหารสวนตําบลหินดาด
มีการกําหนดนโยบายการสรางความสัมพันธและผูกพันทุกระดับภายในองคกรระหวางผูบริหารและพนักงาน รวมทั้งได
สงเสริมการทํางานเปนทีม (Team of Professionals) โดยมุงเนนการสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการ
ประสานงานและการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  


