
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 
 

ขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด   
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คํานํา 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  ขององคการบริหารสวนตําบล    
หินดาด ฉบับนี้  จัดทําข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  โดยได
จัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตําบลหินดาด  ซ่ึงทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการ
ท่ีเปนระบบ  ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง  การสํารวจความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมิน
ความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทํา
แผนพัฒนาบคุลากรอยางเปนรูปธรรม 

คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลหินดาด หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึง
พอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลหินดาดได                
จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) ไว ณ ท่ีนี้ 

 

องคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

         หนา 
 

สวนท่ี ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

สวนท่ี ๒ วัตถุประสงคและเปาหมาย          ๖ 
 

สวนท่ี ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๐ 
 

สวนท่ี ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา        ๑๒ 
 

สวนท่ี ๕  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา         ๒๓ 
 

สวนท่ี ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๖ 

 

 

             

ภาคผนวก 
 

-  คําสั่งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลหินดาด 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 

   ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

  ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีต
จนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือ
การนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 



- ๒ – 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
  ตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕   
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด  
และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 

     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 

     ตอเหตุการณ 

๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 

     ปฏิบัต ิ

๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  

     ใหทันสมัยอยูเสมอ  

๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      

     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 

     และกัน 

๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  

     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  

     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 

๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  

     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   

     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 

     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 

     ปฏิบัติงาน 

๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

 



- ๓ – 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 
 

 
การวิเคราะหในระดับองคกร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

โครงสรางปจจุบัน 

 

 

    การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด จะเปนการพัฒนา
โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหินดาดท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

 
ทํางานตามคําสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

“ภายในป ๒๕๖๑  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด  จะมีความกาวหนาม่ันคงใน
ชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และ
ประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 

 

 

 

 

 

 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา

แผน ควบคุมกํากับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

๑. วัตถุประสงค 
 ๑.๑  เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล ไดเรียนรูแบบแผน                     

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตน เปน
ขาราชการท่ีดี ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.กําหนด 

        ๑.๒  เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
 ๑.๓  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ

ซ่ือสัตยสุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตน 

 ๑.๔  เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ
ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๑.๕  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา          
ผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารง
ตําแหนง ซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

 ๑.๖  เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. เปาหมายการพัฒนา 
 ๒.๑  พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจ

แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 ๒.๒ เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 ๒.๓ เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชนของสวนรวม 
 ๒.๔ เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับ               

ท่ีสูงข้ึน 
 ๒.๕ เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
 ๒.๖ เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรู ความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหารและสมาชิกสภา

องคการบริหารสวนตําบล 
๓.  ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑  ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 
   ๑.๑  แผนงานพัฒนาความรูในองคกร  
   ๑.๒  แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ 
          หนวยงานตางๆในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลสะแกราบ 
   ๑.๓  แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
   ๑.๔  แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนตําบลสะแกราบ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 ยุทธศาสตรท่ี ๒ ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 

๒.๑ แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน  
      (หลักสูตรกลาง) 
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๒.๒ แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ  
      (หลักสูตรเฉพาะดาน) 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู ( learning Organization) 
๓.๑ แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนา

กําลังคน 
๓.๒ แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือสนับสนุน

ประเด็นยทุธศาสตรจังหวัด 
๔. วิสัยทัศน  พันธกิจ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลหินดาด 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหินดาด ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  
เปาหมายเชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากําลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกร              
ในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องคการบริหารสวนตําบลหินดาด  

“ยึดม่ันธรรมาภิบาล  มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  พัฒนาการทํางานใหทันสมัย ” 
ยึดม่ันธรรมาภิบาล  

              หลักธรรมาภิบาล  หมายถึง  แนวทางในการจัดระเบียบเพ่ือใหสังคมของประเทศท้ังภาครัฐ       
ภาคธุรกิจ  เอกชนและภาคประชาชน  สามารถอยูรวมกันไดอยางสงบสุข  และตั้งอยูในความถูกตองเปนธรรม  
ตามหลักพ้ืนฐานการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม  ( The  Rule  of  Law ) 
หลักนิติธรรม หมายถึง  การปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎระเบียบ  ขอบังคับตาง ๆ โดยถือวาเปนการ 

ปกครองภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจ  หรืออํานาจของตัวบุคคล  จะตองคํานึงถึงความเปนธรรม และความ
ยุติธรรม  รวมท้ังมีความรัดกุมและรวดเร็วดวย 

2. หลักคุณธรรม  ( Morality ) 
หลักคุณธรรม  หมายถึง  การยึดม่ันในความถูกตอง  ดีงาม  การสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง 

ไปพรอมกันเพ่ือใหบุคลากรมีความซ่ือสัตย  จริงใจ  ขยัน อดทน  มีระเบียบวินัย  ประกอบอาชีพสุจริต เปนนิสัย
ประจําชาติ 

3. หลักความโปรงใส  ( Accountability ) 
   หลักความโปรงใส  หมายถึง  ความโปรงใส พอเทียบไดวามีความหมาย  ตรงขามหรือเกือบตรง
ขามกับการทุจริต  คอรรัปชั่น  โดยท่ีเรื่องทุจริต  คอรรัปชั่นใหมีความหมายในเชิงลบ  และความนาสะพรึงกลัว
แฝงอยู  ความโปรงใสเปนคําศัพทท่ีใหแงมุมในเชิงบวก  และใหความสนใจในเชิงสงบสุข  ประชาชนเขาถึงขอมูล
ขาวสารไดสะดวกและเขาใจงายและมีกระบวนการใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองอยางชัดเจน  ในการนี้
เพ่ือเปนสิริมงคลแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานใหมีความโปรงใส  จึงขออัญเชิญ พระราชกระแสรับสั่งในองค
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ท่ีไดทรงมีพระราชกระแสรับสั่ง  ไดแก  ผูท่ีมีความสุจริต
และบริสุทธิ์ใจ  แมจะมีความรูนอยก็ยอมทําประโยชนใหแกสวนรวมไดมากวาผูท่ีมีความรูมาก  แตไมมีความ
สุจริต  ไมมีความบริสุทธิ์ใจ 

4. หลักการมีสวนรวม  (  Participation ) 
   หลักการมีสวนรวม  หมายถึง  การใหโอกาสใหบุคลากรหรือผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวม
ทางการบริหารจัดการเก่ียวกับการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ เชน เปนคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และหรือ
คณะทํางานโดยใหขอมูลความคิดเห็นแนะนําปรึกษา รวมวางแผนและรวมปฏิบัติ 
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5. หลักความรับผิดชอบ  ( Responsibility ) 

   หลักความรับผิดชอบ  หมายถึง  การตระหนักถึงสิทธิและหนาท่ีความสํานึกในความรับผิดชอบ 
ตอสังคม  การใสใจปญหาการบริหารจัดการ  การกระตือรือรนในการแกปญหา และเคารพในความคิดเห็นท่ี
แตกตาง รวมท้ังความกลาท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระทําของตนเอง 

6. หลักความคุมคา  (Cost-effectiveness or Economy ) 
    หลักความคุมคา  หมายถึง  การบริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัด  เพ่ือใหเกิดประโยชน 
สู งสุดแกสวนรวมโดยรณรงค ใหบุ คลากรมีความประหยัด  ใช วัสดุ อุปกรณ อยางคุมค า และรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืน 

 ดังนั้น เง่ือนไขความสําเร็จขององคการบริหารสวนตําบลตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
และตามหลักธรรมาภิบาลอยูท่ี  “การทํางานดวยใจ”    ซ่ึงหมายความวา   ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล   
สมาชิกและเจาหนาท่ี   ขององคการบริหารสวนตําบลไดทํางานดวยลักษณะท่ีดีดังตอไปนี้    ท่ีจะทําใหการ
ทํางานขององคการบริหารสวนตําบลประสบความสําเร็จได คือ 
  1.  ผูนําทองถ่ินมีจิตใจตั้งม่ัน ทุมเท เพ่ือแกไขปญหา ความทุมเทตั้งใจ ซ่ือสัตยสุจริตมุงใหเกิด
ประโยชนตอชุมชนของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล  ถือเปนเง่ือนไขสําคัญ ของการบริหารจัดการท่ีดี   
  2.  ใชกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน    ซ่ึงรูปแบบท่ีองคการบริหารสวนตําบลใชอยู คือ
การจัดทําเวที  “ประชาคม”   ใหประชาคมเขามารวมจัดทําแผนพัฒนาตําบล    ถือเอาความเห็นความตองการ
ของประชาคมเปนหลัก 
  3.  ทํางานตามหลักธรรมาภิบาล อยางเอาจริงเอาจัง ท้ังหลักคุณธรรม  นิติธรรม ทําถูกตองถูก
กฎหมาย กฎระเบียบ หลักความรับผิดชอบตอภาระหนาท่ีท่ีองคกรมีตอประชาชนในทองถ่ิน หลักความโปรงใส/
ตรวจสอบได  ไมมีนอกมีใน  ไมมีเปอรเซ็นต  พรอมรับการตรวจสอบจากทุกฝาย หลักการมีสวนรวม    สราง
การมีสวนรวม    และใหโอกาสแกประชาชนเขามามีสวนรวม  และหลักประสิทธิภาพ    และประสิทธิผล 
ทํางานอยางประหยัด   คุมคา   เกิดประโยชนสูงสุดในการทํากิจกรรมตามโครงการตาง ๆ  ซ่ึงหมายความวา    
องคการบริหารสวนตําบล   ไดทํางานอยางถูกตอง   ยุติธรรม   เสมอภาค  ถูกใจประชาชน  ซ่ือสัตย  สุจริต 
เปดเผย  โปรงใส  พรอมกับรับการตรวจสอบ  ประหยัด  เกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา 

 4.  ประสานทรัพยากร    ผูบริหารและผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล  จะตองทํา
หนาท่ีประสานท้ังภายในและภายนอกชุมชน     เพ่ือระดมความรูและทรัพยากรตาง ๆ     ท้ังจากภาครัฐ
ภาคเอกชน    ภาคประชาชน    และภาคธุรกิจเอกชน   สรางเปนพลังสนับสนุน การทํางาน เพ่ือสนองความ
ตองการของประชาชน  ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และสรางสรรค 

 5.  ความรวมมือของชุมชน  ความมีเอกภาพของชุมชน   ดวยสํานึก    “รักทองถ่ิน”    และ
ความตองการ   “ความสําเร็จรวม”   ของชุมชน    ถือเปนอีกเง่ือนไขนํามาสูความสําเร็จขององคการบริหารสวน
ตําบล    เพราะหากองคการบริหารสวนตําบล   ไมไดรับความรวมมือจากชุมชนแลว   ยอมไมสามารถ
ดําเนินการใด ๆ  ใหสําเร็จได  โดยเฉพาะอยางยิ่ง การปฏิบัติ  ตามกฎ   กติกา   ท่ีไดกําหนดไวรวมกัน   เพ่ือ
ความสงบสุขของสวนรวม 

 6.  มีระบบสะทอนความคิดเห็น  ในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบล แมจะเรียกไดวา
ใชกระบวนวิธกีารมีสวนรวมของประชาชน   และมีความรวมมือของชุมชนแลว    ก็ยังไมอาจประกันความสําเร็จ
ขององคการบริหารสวนตําบลได  องคการบริหารสวนตําบลจําเปนจะตองมีระบบใหผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชน  
ไดสะทอนความคิดเห็น  มีระบบหรือศูนยรับเรื่องราวรองทุกข  หรือจัดเวทีองคการบริหารสวนตําบลสัญจรไป
บริการและรับฟงความเห็น ความตองการของชุมชน  แลวหาทางขจัดปดเปาทุกขยากเดือดรอนเหลานั้น   
เพราะหากไมมีการรับฟง   ความคิดเห็น   ไมสนใจในเรื่องราวความเดือดรอน นาน ๆ เขา   ชุมชนยอมเบื่อ 
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หนายและปฏิเสธการนํา  หรือไมใสใจการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบล  ซ่ึงหมายความวา  องคการ
บริหารสวนตําบล  ยอมขาดการมีสวนรวมของประชาชน  และขาดความรวมมือจากประชาชนไปโดยปริยาย    
ซ่ึงเม่ือนั้นการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลยอมไมอาจกาวเขาสูหลักธรรมาภิบาลไดอยางครบถวน 

  มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน (R : Result Orientation) : ทํางานใหแลวเสร็จตามกําหนด เกิด
ผลดีตอหนวยงาน  ใชทรัพยากรของทางราชการใหคุมคาเหมือนหนึ่งการใชทรัพยากรของตนเอง เนนการทํางาน
โดยยึดผลลัพธเปนหลัก มีการวัดผลท่ีเปนรูปธรรม และรักษาผลประโยชนใหแกหนวยงานอยางเต็มความสามารถ 

  พัฒนาการทํางานใหทันสมัย (M : Modern)  : มีความทันสมัยโดยใชระบบสารสนเทศ (IT) 
มีทักษะ, เทคนิค, มีการถายทอดความรูดานเทคโนโลยีใหแกบุคลากรในองคกร และสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม

รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องคการบริหารสวนตําบลหินดาด  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

   ๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
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๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการเดียวกันได 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๒ - 

สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล
หินดาด กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 

                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลหินดาดนอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด เปนผูดําเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบลหินดาด  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 

 

 

 

 



- ๑๓ - 
 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 

- ๑๔ – 

วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕6๓) 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๓ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๑ หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด

อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     

๑ ครั้ง/ป   

 

๑ ๑ ๑  / 

๒ หลักสตูรเก่ียวกับรองปลัด อบต.หรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรองปลัด

อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองปลัด อบต.   ไดรับการ

ฝกอบรม     ๑ ครั้ง/ป   

 

๑ ๑ ๑  / 

๓ หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๔ หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง

คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 



 

-๑๕- 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๓ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๕ หลักสตูรเก่ียวผูอํานวยการกองชาง

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๖ หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง

การศึกษาฯหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๗ หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง

สาธารณสุขฯหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๘ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห

นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน  

 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

 



 

 

-๑๖- 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๓ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๙ หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร

บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๑ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตร

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงาน

ท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 



๑๓ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน

ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

 

 

-๑๗- 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๓ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๑๔ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๕ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๖ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 



๑๗ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ

รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๘ หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

 

 

-๑๘- 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๓ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๑๙ หลักสตูรเก่ียวกับนายชางเขียนแบบ

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๒๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 



๒๑ หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๓ ๓ ๓  / 

๒๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการ

สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๒๓ หลักสตูรเก่ียวนักวิชาการตรวจสอบ

ภายในหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

 

 

-๑๙- 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๓ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๒๔ หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ

ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑๙ ๑๙ ๑๙ / / 



๒๕ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ

ระดับปริญญาตร ี

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

สงเสริมผูท่ียังไมจบการศึกษาระดบั

ปริญญาตรีศึกษาตอทุกคน 

๑ ๑ ๑   

๒๖ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ  

ระดับปริญญาโท 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

สงเสริมผูท่ียังไมจบการศึกษาระดบั

ปริญญาโทศึกษาตอทุกคน 

๒ ๒ ๒   

๒๗ การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล และพนักงาน

จางไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน /  

 

 

 

 

 

- ๒๐ - 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

๖๑ 

พ.ย. 

๖๑ 

ธ.ค. 

๖๑ 

ม.ค. 

๖๑ 

ก.พ. 

๖๑ 

มี.ค. 

๖๑ 

เม.ย. 

๖๑ 

พ.ค. 

๖๑ 

มิ.ย. 

๖๑ 

ก.ค. 

๖๑ 

ส.ค. 

๖๑ 

ก.ย. 

๖๑ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน   - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน -              



 

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 

สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

- ๒๑ - 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

๖๒ 

พ.ย. 

๖๒ 

ธ.ค. 

๖๒ 

ม.ค. 

๖๒ 

ก.พ. 

๖๒ 

มี.ค. 

๖๒ 

เม.ย. 

๖๒ 

พ.ค. 

๖๒ 

มิ.ย. 

๖๒ 

ก.ค. 

๖๒ 

ส.ค. 

๖๒ 

ก.ย. 

๖๓ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน   - 

 

             



๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.
หวยแรง 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 

สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

- ๒๒ - 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

๖๓ 

พ.ย. 

๖๓ 

ธ.ค. 

๖๓ 

ม.ค. 

๖๓ 

ก.พ. 

๖๓ 

มี.ค. 

๖๓ 

เม.ย. 

๖๓ 

พ.ค. 

๖๓ 

มิ.ย. 

๖๓ 

ก.ค. 

๖๓ 

ส.ค. 

๖๓ 

ก.ย. 

๖๓ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน   - 

 

             



๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 

สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             



- ๒๓ - 

สวนที่ ๕ 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

  งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

๑ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๒ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับรองปลัด อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๓ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๔ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือหลักสูตร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๕ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับผ็อํานวยการกองชางหรือหลักสตูร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๖ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองการศึกษาฯหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๗ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองการสาธารณสุขฯ

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๘ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๙ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสตูร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 



๑๑ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตรหรือหลักสตูรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 

- ๒๔ - 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

๑๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสตูร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๓ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัยหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๔ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๕ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๖ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๗ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๘ หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑๙ หลักสตูรเก่ียวกับนายชางเขียนแบบหรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๒๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๒๑ หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี ๑๐๕,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 



เก่ียวของ  

๒๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๒๓ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

-๒๕- 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

๒๔ หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๐๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๕ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี - 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๒๖ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี - 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๒๗ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ  

ระดับปริญญาโท 

-  

๒๘ การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม ๓๐,๐๐๐  

 

 

 

 



- ๒๖ - 

สวนท่ี  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
หินดาด  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ 
 ๓.  หัวหนาสํานักงาน  ปลัด  อบต.    กรรมการ 
 ๔.  ผูอํานวยการกองคลัง             กรรมการ 
 ๕.  ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 
  ๖.  ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และสิ่งแวดลอม กรรมการ 
 ๗.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 
 ๘.  นกัทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบลหินดาด    กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ    
อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลหินดาดทราบ 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัด
นครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี
ความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 
 

 

 



 

  

 
 

คําส่ังองคการบริหารสวนตาํบลหินดาด 
ที่  ๔๑๒/ ๒๕๖๐ 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
………………………...............………………….. 

 อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง       
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี 24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  
สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ ๒๙๕  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง   ๓     ป  
(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  ขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด   ดังนี้ 
 

   ๑.  นายพิบูลย   แสงสุระ   นายกองคการบริหารสวนตําบลหินดาด   ประธานฯ 

   ๒.  นายเลอศักดิ์  พุมทานนท ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 

   ๓.  นางสาวสวุพิชญ   นาศรี  นักบริหารงานสาธารณสุขฯ   กรรมการ 

   ๔.  นางสาวสกลภัทร  อินเอ่ียม  นักบริหารงานท่ัวไป    กรรมการ 

  ๕  นางสาวศนินันทน   สิมรัมย นักบริหารงานการคลัง    กรรมการ 

   ๖  นายบรรจง   นามวงษา  นายชางโยธา     กรรมการ 

   ๗.  นายนพรักษ   แสนศรศรี  นักทรัพยากรบุคคล           กรรมการและเลขานุการ 
 

  ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

สั่ง   ณ   วันท่ี  ๒๘  เดือน  ธนัวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 
 

 

( นายพิบูลย  แสงสุระ ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

 

 

  

 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ –  ๒๕๖๐) 
ครั้งท่ี  ๑/ ๒๕๖๐ 

วันท่ี  ๒๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐  เวลา  ๑๔.๐๐  น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลหินดาด  อําเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

................................................. 
 

ผูมาประชุม  

   ๑.  นายพิบูลย   แสงสุระ   นายกองคการบริหารสวนตําบลหินดาด   ประธานฯ 

   ๒.  นายเลอศักดิ์  พุมทานนท ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 

   ๓.  นางสาวสวุพิชญ   นาศรี  นักบริหารงานสาธารณสุขฯ   กรรมการ 

   ๔.  นางสาวสกลภัทร  อินเอ่ียม  นักบริหารงานท่ัวไป    กรรมการ 

  ๕  นางสาวศนินันทน   สิมรัมย นักบริหารงานการคลัง    กรรมการ 

   ๖  นายบรรจง   นามวงษา  นายชางโยธา     กรรมการ 

   ๗.  นายนพรักษ   แสนศรศร ี นักทรัพยากรบุคคล           กรรมการและเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐  น.  

  เม่ือท่ีประชุมพรอมแลว  นายพิบูลย   แสงสุระ ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุม  และมอบหมายให            
นายเลอศักดิ์   พุมทานนท   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   ดําเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.  - แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  

๒๕๖๓)  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลหินดาด ท่ี          /๒๕๖๑  ลงวันท่ี   
     ธันวาคม ๒๕๖๑  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด 
นครราชสีมา เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน  
ตําบล  ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ 
๒๙๕   

มติท่ีประชุม    - รับทราบ 
 

 
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  -  ไมมี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพ่ือพิจารณา 
ปลัด อบต. -  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓)  เพ่ือใหเปน 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีกําหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ตองมี 
การพัฒนาครอบคลุมท้ัง  ๕  ดาน ไดแก 
๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๓.  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 



 
-  ๒  - 

 

-  ใหนายนพรักษ   แสนศรศร ี  กรรมการ/ เลขานุการ    เปนผูชี้แจงขอมูลเก่ียวกับ 
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓)    

นายนพรักษ  แสนศรศร ี - การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕6๓) นั้น 
กรรมการ/ เลขานุการ  จะตองมีความสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓)    

และขอบัญญัติฯ ขององคการบริหารสวนตําบล    ดังนั้นเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมีการ 
พัฒนาท้ังองคกรและตอเนื่อง   จึงรางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ใหคณะกรรมการ 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแกไขเพ่ิมเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร    
โดยมีรายละเอียดดัง  

   

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑ หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒ หลักสตูรเก่ียวกับรองปลัด อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓ หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๕ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๖ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองการศึกษาฯหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๗ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองการสาธารณสุขฯหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๘ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๙ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

11 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตรหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

12 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

13 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

14 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๕ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 



 
-๓- 

 

 
มติท่ีประชุม       - มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไมมี  - 
 

  ปดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น. 
 
   
(ลงชื่อ)      กรรมการ /เลขานุการ ผูบันทึกรายงานการประชุม 
         ( นายนพรักษ  แสนศรศรี )  
                   บุคลากร 
       
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑๖ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๗ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๘ หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๙ หลักสตูรเก่ียวกับนายชางเขียนแบบหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๑ หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๓ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๔ หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๕ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี

๒๖ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ ระดับปรญิญาโท 

๒๗ การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 



 
 

-๔- 
 

 
(ลงชื่อ)         ประธานกรรมการ  ผูตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
  ( นายพิบูลย  แสงสุระ) 
  นายกองคการบริหารสวนตําบลหินดาด  
                   

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประชุมคณะกรรมการจดัทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตาํบล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓) 

ครั้งท่ี  ๑/๒๕๖๐ 

เม่ือวันท่ี  ๒๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐ 

องคการบริหารสวนตําบลหินดาด  อําเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

ณ  หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

ผูมาประชุม 

ท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1 นายพิบูลย   แสงสุระ   ประธานกรรมการ  

2 นายเลอศักดิ์  พุมทานนท กรรมการ  

3 นางสาวสุวพิชญ   นาศร ี กรรมการ  

4 นางสาวสกลภัทร  อินเอ่ียม กรรมการ  

5 นางสาวศนินันทน   สิมรัมย กรรมการ  

6 นายบรรจง   นามวงษา กรรมการ  

7 นายนพรักษ   แสนศรศรี กรรมการและเลขนุการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

บันทึกขอความ 

สวนราชการ สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

ท่ี     นม  ๙๗๕๐๑/      วันท่ี  ๒๘  ธันวาคม  ๒๕๖๑ 

เรื่อง ขอเชิญประชุม 
 

เรียน  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ –  ๒๕๖๓) 
   

   ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลหินดาด  ท่ี  ๔๑๒/๒๕๖๐  ลงวันท่ี  ๒๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐  

โดยแตงตั้งทานเปนคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   นั้น   
   

   เพ่ือปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของและประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล

จังหวัดนครราชสีมา    ก.อบต.จ.นม.  จึงขอเรียนเชิญทานเขารวมการประชุม  ในวันท่ี  ๒๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐  

เวลา  ๑๔.๐๐  น.  ณ  หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลหินดาด  โดยพรอมเพรียงกัน  รายละเอียดตาม

ระเบียบวาระการประชุมท่ีสงมาพรอมนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ  และเขารวมการประชุมตามวัน  เวลา  ท่ีกําหนด 
    

 

 

 

(ลงชื่อ)  

        (นายพิบูลย  แสงสุระ) 

                    นายกองคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

                             ประธานคณะกรรมการฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจดัทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

 (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓) 
วันท่ี  ๒๘  ธันวาคม    ๒๕๖๑  เวลา  ๑๔.๐๐  น.   

ณ  หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

----------------------------- 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่องประธานแจงในท่ีประชุม 

..................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................. 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องท่ีเสนอพิจารณา 

   ๑.  เรื่อง  การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  (ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่องอ่ืน ๆ 

..................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................. 
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