
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 
 

ขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด   

อําเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 
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คํานํา 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  ขององคการบริหารสวนตําบล    
หินดาด ฉบับนี้  จัดทําข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  โดยได
จัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตําบลหินดาด  ซ่ึงทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการ
ท่ีเปนระบบ  ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง  การสํารวจความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมิน
ความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทํา
แผนพัฒนาบคุลากรอยางเปนรูปธรรม 

คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลหินดาด หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึง
พอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลหินดาดได                
จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) ไว ณ ท่ีนี้ 

 

องคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

         หนา 
 

สวนท่ี ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

สวนท่ี ๒ วัตถุประสงคและเปาหมาย          ๖ 
 

สวนท่ี ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๐ 
 

สวนท่ี ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา        ๑๒ 
 

สวนท่ี ๕  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา         ๒๓ 
 

สวนท่ี ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๖ 

 

 

             

ภาคผนวก 
 

-  คําสั่งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลหินดาด 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 

   ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

  ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีต
จนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือ
การนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
  ตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕   
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด  
และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 

     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 

     ตอเหตุการณ 

๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 

     ปฏิบัต ิ

๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  

     ใหทันสมัยอยูเสมอ  

๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      

     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 

     และกัน 

๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  

     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  

     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 

๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  

     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   

     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 

     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 

     ปฏิบัติงาน 

๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

 



- ๓ – 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 
 

 
การวิเคราะหในระดับองคกร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

โครงสรางปจจุบัน 

 

 

    การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด จะเปนการพัฒนา
โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหินดาดท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

 
ทํางานตามคําสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 



- ๕ - 

 

 

วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

“ภายในป ๒๕๖๑  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด  จะมีความกาวหนาม่ันคงใน
ชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และ
ประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 

 

 

 

 

 

 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา

แผน ควบคุมกํากับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

๑. วัตถุประสงค 
 ๑.๑  เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล ไดเรียนรูแบบแผน                     

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตน เปน
ขาราชการท่ีดี ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.กําหนด 

        ๑.๒  เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
 ๑.๓  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ

ซ่ือสัตยสุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตน 

 ๑.๔  เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ
ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๑.๕  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา          
ผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารง
ตําแหนง ซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

 ๑.๖  เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. เปาหมายการพัฒนา 
 ๒.๑  พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจ

แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 ๒.๒ เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 ๒.๓ เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชนของสวนรวม 
 ๒.๔ เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับ               

ท่ีสูงข้ึน 
 ๒.๕ เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
 ๒.๖ เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรู ความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหารและสมาชิกสภา

องคการบริหารสวนตําบล 
๓.  ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑  ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 
   ๑.๑  แผนงานพัฒนาความรูในองคกร  
   ๑.๒  แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ 
          หนวยงานตางๆในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลสะแกราบ 
   ๑.๓  แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
   ๑.๔  แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนตําบลสะแกราบ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 ยุทธศาสตรท่ี ๒ ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 

๒.๑ แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน  
      (หลักสูตรกลาง) 
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๒.๒ แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ  
      (หลักสูตรเฉพาะดาน) 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู ( learning Organization) 
๓.๑ แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนา

กําลังคน 
๓.๒ แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือสนับสนุน

ประเด็นยทุธศาสตรจังหวัด 
๔. วิสัยทัศน  พันธกิจ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลหินดาด 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหินดาด ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  
เปาหมายเชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากําลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกร              
ในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องคการบริหารสวนตําบลหินดาด  

“ยึดม่ันธรรมาภิบาล  มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  พัฒนาการทํางานใหทันสมัย ” 
ยึดม่ันธรรมาภิบาล  

              หลักธรรมาภิบาล  หมายถึง  แนวทางในการจัดระเบียบเพ่ือใหสังคมของประเทศท้ังภาครัฐ       
ภาคธุรกิจ  เอกชนและภาคประชาชน  สามารถอยูรวมกันไดอยางสงบสุข  และตั้งอยูในความถูกตองเปนธรรม  
ตามหลักพ้ืนฐานการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม  ( The  Rule  of  Law ) 
หลักนิติธรรม หมายถึง  การปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎระเบียบ  ขอบังคับตาง ๆ โดยถือวาเปนการ 

ปกครองภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจ  หรืออํานาจของตัวบุคคล  จะตองคํานึงถึงความเปนธรรม และความ
ยุติธรรม  รวมท้ังมีความรัดกุมและรวดเร็วดวย 

2. หลักคุณธรรม  ( Morality ) 
หลักคุณธรรม  หมายถึง  การยึดม่ันในความถูกตอง  ดีงาม  การสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง 

ไปพรอมกันเพ่ือใหบุคลากรมีความซ่ือสัตย  จริงใจ  ขยัน อดทน  มีระเบียบวินัย  ประกอบอาชีพสุจริต เปนนิสัย
ประจําชาติ 

3. หลักความโปรงใส  ( Accountability ) 
   หลักความโปรงใส  หมายถึง  ความโปรงใส พอเทียบไดวามีความหมาย  ตรงขามหรือเกือบตรง
ขามกับการทุจริต  คอรรัปชั่น  โดยท่ีเรื่องทุจริต  คอรรัปชั่นใหมีความหมายในเชิงลบ  และความนาสะพรึงกลัว
แฝงอยู  ความโปรงใสเปนคําศัพทท่ีใหแงมุมในเชิงบวก  และใหความสนใจในเชิงสงบสุข  ประชาชนเขาถึงขอมูล
ขาวสารไดสะดวกและเขาใจงายและมีกระบวนการใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองอยางชัดเจน  ในการนี้
เพ่ือเปนสิริมงคลแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานใหมีความโปรงใส  จึงขออัญเชิญ พระราชกระแสรับสั่งในองค
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ท่ีไดทรงมีพระราชกระแสรับสั่ง  ไดแก  ผูท่ีมีความสุจริต
และบริสุทธิ์ใจ  แมจะมีความรูนอยก็ยอมทําประโยชนใหแกสวนรวมไดมากวาผูท่ีมีความรูมาก  แตไมมีความ
สุจริต  ไมมีความบริสุทธิ์ใจ 

4. หลักการมีสวนรวม  (  Participation ) 
   หลักการมีสวนรวม  หมายถึง  การใหโอกาสใหบุคลากรหรือผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวม
ทางการบริหารจัดการเก่ียวกับการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ เชน เปนคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และหรือ
คณะทํางานโดยใหขอมูลความคิดเห็นแนะนําปรึกษา รวมวางแผนและรวมปฏิบัติ 
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5. หลักความรับผิดชอบ  ( Responsibility ) 

   หลักความรับผิดชอบ  หมายถึง  การตระหนักถึงสิทธิและหนาท่ีความสํานึกในความรับผิดชอบ 
ตอสังคม  การใสใจปญหาการบริหารจัดการ  การกระตือรือรนในการแกปญหา และเคารพในความคิดเห็นท่ี
แตกตาง รวมท้ังความกลาท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระทําของตนเอง 

6. หลักความคุมคา  (Cost-effectiveness or Economy ) 
    หลักความคุมคา  หมายถึง  การบริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัด  เพ่ือใหเกิดประโยชน 
สู งสุดแกสวนรวมโดยรณรงค ใหบุ คลากรมีความประหยัด  ใช วัสดุ อุปกรณ อยางคุมค า และรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืน 

 ดังนั้น เง่ือนไขความสําเร็จขององคการบริหารสวนตําบลตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
และตามหลักธรรมาภิบาลอยูท่ี  “การทํางานดวยใจ”    ซ่ึงหมายความวา   ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล   
สมาชิกและเจาหนาท่ี   ขององคการบริหารสวนตําบลไดทํางานดวยลักษณะท่ีดีดังตอไปนี้    ท่ีจะทําใหการ
ทํางานขององคการบริหารสวนตําบลประสบความสําเร็จได คือ 
  1.  ผูนําทองถ่ินมีจิตใจตั้งม่ัน ทุมเท เพ่ือแกไขปญหา ความทุมเทตั้งใจ ซ่ือสัตยสุจริตมุงใหเกิด
ประโยชนตอชุมชนของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล  ถือเปนเง่ือนไขสําคัญ ของการบริหารจัดการท่ีดี   
  2.  ใชกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน    ซ่ึงรูปแบบท่ีองคการบริหารสวนตําบลใชอยู คือ
การจัดทําเวที  “ประชาคม”   ใหประชาคมเขามารวมจัดทําแผนพัฒนาตําบล    ถือเอาความเห็นความตองการ
ของประชาคมเปนหลัก 
  3.  ทํางานตามหลักธรรมาภิบาล อยางเอาจริงเอาจัง ท้ังหลักคุณธรรม  นิติธรรม ทําถูกตองถูก
กฎหมาย กฎระเบียบ หลักความรับผิดชอบตอภาระหนาท่ีท่ีองคกรมีตอประชาชนในทองถ่ิน หลักความโปรงใส/
ตรวจสอบได  ไมมีนอกมีใน  ไมมีเปอรเซ็นต  พรอมรับการตรวจสอบจากทุกฝาย หลักการมีสวนรวม    สราง
การมีสวนรวม    และใหโอกาสแกประชาชนเขามามีสวนรวม  และหลักประสิทธิภาพ    และประสิทธิผล 
ทํางานอยางประหยัด   คุมคา   เกิดประโยชนสูงสุดในการทํากิจกรรมตามโครงการตาง ๆ  ซ่ึงหมายความวา    
องคการบริหารสวนตําบล   ไดทํางานอยางถูกตอง   ยุติธรรม   เสมอภาค  ถูกใจประชาชน  ซ่ือสัตย  สุจริต 
เปดเผย  โปรงใส  พรอมกับรับการตรวจสอบ  ประหยัด  เกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา 

 4.  ประสานทรัพยากร    ผูบริหารและผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล  จะตองทํา
หนาท่ีประสานท้ังภายในและภายนอกชุมชน     เพ่ือระดมความรูและทรัพยากรตาง ๆ     ท้ังจากภาครัฐ
ภาคเอกชน    ภาคประชาชน    และภาคธุรกิจเอกชน   สรางเปนพลังสนับสนุน การทํางาน เพ่ือสนองความ
ตองการของประชาชน  ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และสรางสรรค 

 5.  ความรวมมือของชุมชน  ความมีเอกภาพของชุมชน   ดวยสํานึก    “รักทองถ่ิน”    และ
ความตองการ   “ความสําเร็จรวม”   ของชุมชน    ถือเปนอีกเง่ือนไขนํามาสูความสําเร็จขององคการบริหารสวน
ตําบล    เพราะหากองคการบริหารสวนตําบล   ไมไดรับความรวมมือจากชุมชนแลว   ยอมไมสามารถ
ดําเนินการใด ๆ  ใหสําเร็จได  โดยเฉพาะอยางยิ่ง การปฏิบัติ  ตามกฎ   กติกา   ท่ีไดกําหนดไวรวมกัน   เพ่ือ
ความสงบสุขของสวนรวม 

 6.  มีระบบสะทอนความคิดเห็น  ในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบล แมจะเรียกไดวา
ใชกระบวนวิธกีารมีสวนรวมของประชาชน   และมีความรวมมือของชุมชนแลว    ก็ยังไมอาจประกันความสําเร็จ
ขององคการบริหารสวนตําบลได  องคการบริหารสวนตําบลจําเปนจะตองมีระบบใหผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชน  
ไดสะทอนความคิดเห็น  มีระบบหรือศูนยรับเรื่องราวรองทุกข  หรือจัดเวทีองคการบริหารสวนตําบลสัญจรไป
บริการและรับฟงความเห็น ความตองการของชุมชน  แลวหาทางขจัดปดเปาทุกขยากเดือดรอนเหลานั้น   
เพราะหากไมมีการรับฟง   ความคิดเห็น   ไมสนใจในเรื่องราวความเดือดรอน นาน ๆ เขา   ชุมชนยอมเบื่อ 
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หนายและปฏิเสธการนํา  หรือไมใสใจการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบล  ซ่ึงหมายความวา  องคการ
บริหารสวนตําบล  ยอมขาดการมีสวนรวมของประชาชน  และขาดความรวมมือจากประชาชนไปโดยปริยาย    
ซ่ึงเม่ือนั้นการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลยอมไมอาจกาวเขาสูหลักธรรมาภิบาลไดอยางครบถวน 

  มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน (R : Result Orientation) : ทํางานใหแลวเสร็จตามกําหนด เกิด
ผลดีตอหนวยงาน  ใชทรัพยากรของทางราชการใหคุมคาเหมือนหนึ่งการใชทรัพยากรของตนเอง เนนการทํางาน
โดยยึดผลลัพธเปนหลัก มีการวัดผลท่ีเปนรูปธรรม และรักษาผลประโยชนใหแกหนวยงานอยางเต็มความสามารถ 

  พัฒนาการทํางานใหทันสมัย (M : Modern)  : มีความทันสมัยโดยใชระบบสารสนเทศ (IT) 
มีทักษะ, เทคนิค, มีการถายทอดความรูดานเทคโนโลยีใหแกบุคลากรในองคกร และสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม

รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องคการบริหารสวนตําบลหินดาด  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

   ๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 



-11- 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการเดียวกันได 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๒ - 

สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล
หินดาด กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 

                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลหินดาดนอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด เปนผูดําเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบลหินดาด  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 

 

 

 

 



- ๑๓ - 
 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 

- ๑๔ – 

วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕6๓) 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๓ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๑ หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด

อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     

๑ ครั้ง/ป   

 

๑ ๑ ๑  / 

๒ หลักสตูรเก่ียวกับรองปลัด อบต.หรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรองปลัด

อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองปลัด อบต.   ไดรับการ

ฝกอบรม     ๑ ครั้ง/ป   

 

๑ ๑ ๑  / 

๓ หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๔ หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง

คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 



 

-๑๕- 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๓ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๕ หลักสตูรเก่ียวผูอํานวยการกองชาง

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๖ หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง

การศึกษาฯหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๗ หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง

สาธารณสุขฯหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๘ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห

นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน  

 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

 



 

 

-๑๖- 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๓ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๙ หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร

บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๑ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตร

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงาน

ท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 



๑๓ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน

ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

 

 

-๑๗- 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๓ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๑๔ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๕ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๖ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 



๑๗ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ

รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๑๘ หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

 

 

-๑๘- 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๓ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๑๙ หลักสตูรเก่ียวกับนายชางเขียนแบบ

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๒๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 



๒๑ หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๓ ๓ ๓  / 

๒๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการ

สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

๒๓ หลักสตูรเก่ียวนักวิชาการตรวจสอบ

ภายในหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑ ๑ ๑  / 

 

 

-๑๙- 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๓ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๒๔ หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ

ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

๑๙ ๑๙ ๑๙ / / 



๒๕ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ

ระดับปริญญาตร ี

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

สงเสริมผูท่ียังไมจบการศึกษาระดบั

ปริญญาตรีศึกษาตอทุกคน 

๑ ๑ ๑   

๒๖ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ  

ระดับปริญญาโท 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

สงเสริมผูท่ียังไมจบการศึกษาระดบั

ปริญญาโทศึกษาตอทุกคน 

๒ ๒ ๒   

๒๗ การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล และพนักงาน

จางไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน /  

 

 

 

 

 

- ๒๐ - 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

๖๑ 

พ.ย. 

๖๑ 

ธ.ค. 

๖๑ 

ม.ค. 

๖๑ 

ก.พ. 

๖๑ 

มี.ค. 

๖๑ 

เม.ย. 

๖๑ 

พ.ค. 

๖๑ 

มิ.ย. 

๖๑ 

ก.ค. 

๖๑ 

ส.ค. 

๖๑ 

ก.ย. 

๖๑ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน   - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน -              



 

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 

สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

- ๒๑ - 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

๖๒ 

พ.ย. 

๖๒ 

ธ.ค. 

๖๒ 

ม.ค. 

๖๒ 

ก.พ. 

๖๒ 

มี.ค. 

๖๒ 

เม.ย. 

๖๒ 

พ.ค. 

๖๒ 

มิ.ย. 

๖๒ 

ก.ค. 

๖๒ 

ส.ค. 

๖๒ 

ก.ย. 

๖๓ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน   - 

 

             



๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.
หวยแรง 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 

สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

- ๒๒ - 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

๖๓ 

พ.ย. 

๖๓ 

ธ.ค. 

๖๓ 

ม.ค. 

๖๓ 

ก.พ. 

๖๓ 

มี.ค. 

๖๓ 

เม.ย. 

๖๓ 

พ.ค. 

๖๓ 

มิ.ย. 

๖๓ 

ก.ค. 

๖๓ 

ส.ค. 

๖๓ 

ก.ย. 

๖๓ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน   - 

 

             



๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 

สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

งบ อบต.หิน
ดาด 

             



- ๒๓ - 

สวนที่ ๕ 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

  งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

๑ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๒ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับรองปลัด อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๓ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๔ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือหลักสูตร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๕ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับผ็อํานวยการกองชางหรือหลักสตูร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๖ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองการศึกษาฯหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๗ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองการสาธารณสุขฯ

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๘ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๙ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสตูร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 



๑๑ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตรหรือหลักสตูรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 

- ๒๔ - 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

๑๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสตูร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๓ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัยหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๔ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๕ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๖ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๗ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑๘ หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑๙ หลักสตูรเก่ียวกับนายชางเขียนแบบหรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๒๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๒๑ หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี ๑๐๕,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 



เก่ียวของ  

๒๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๒๓ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

-๒๕- 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

๒๔ หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๐๐,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๕ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี - 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๒๖ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี - 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๒๗ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ  

ระดับปริญญาโท 

-  

๒๘ การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม ๓๐,๐๐๐  

 

 

 

 



- ๒๖ - 

สวนท่ี  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
หินดาด  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ 
 ๓.  หัวหนาสํานักงาน  ปลัด  อบต.    กรรมการ 
 ๔.  ผูอํานวยการกองคลัง             กรรมการ 
 ๕.  ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 
  ๖.  ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และสิ่งแวดลอม กรรมการ 
 ๗.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 
 ๘.  นกัทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบลหินดาด    กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ    
อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลหินดาดทราบ 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัด
นครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี
ความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 
 

 

 



 

  

 
 

คําส่ังองคการบริหารสวนตาํบลหินดาด 
ที่  ๔๑๒/ ๒๕๖๐ 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
………………………...............………………….. 

 อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง       
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี 24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  
สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ ๒๙๕  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง   ๓     ป  
(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  ขององคการบริหารสวนตําบลหินดาด   ดังนี้ 
 

   ๑.  นายพิบูลย   แสงสุระ   นายกองคการบริหารสวนตําบลหินดาด   ประธานฯ 

   ๒.  นายเลอศักดิ์  พุมทานนท ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 

   ๓.  นางสาวสวุพิชญ   นาศรี  นักบริหารงานสาธารณสุขฯ   กรรมการ 

   ๔.  นางสาวสกลภัทร  อินเอ่ียม  นักบริหารงานท่ัวไป    กรรมการ 

  ๕  นางสาวศนินันทน   สิมรัมย นักบริหารงานการคลัง    กรรมการ 

   ๖  นายบรรจง   นามวงษา  นายชางโยธา     กรรมการ 

   ๗.  นายนพรักษ   แสนศรศรี  นักทรัพยากรบุคคล           กรรมการและเลขานุการ 
 

  ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

สั่ง   ณ   วันท่ี  ๒๘  เดือน  ธนัวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 
 

 

( นายพิบูลย  แสงสุระ ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

 

 

  

 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ –  ๒๕๖๐) 
ครั้งท่ี  ๑/ ๒๕๖๐ 

วันท่ี  ๒๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐  เวลา  ๑๔.๐๐  น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลหินดาด  อําเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

................................................. 
 

ผูมาประชุม  

   ๑.  นายพิบูลย   แสงสุระ   นายกองคการบริหารสวนตําบลหินดาด   ประธานฯ 

   ๒.  นายเลอศักดิ์  พุมทานนท ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 

   ๓.  นางสาวสวุพิชญ   นาศรี  นักบริหารงานสาธารณสุขฯ   กรรมการ 

   ๔.  นางสาวสกลภัทร  อินเอ่ียม  นักบริหารงานท่ัวไป    กรรมการ 

  ๕  นางสาวศนินันทน   สิมรัมย นักบริหารงานการคลัง    กรรมการ 

   ๖  นายบรรจง   นามวงษา  นายชางโยธา     กรรมการ 

   ๗.  นายนพรักษ   แสนศรศร ี นักทรัพยากรบุคคล           กรรมการและเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐  น.  

  เม่ือท่ีประชุมพรอมแลว  นายพิบูลย   แสงสุระ ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุม  และมอบหมายให            
นายเลอศักดิ์   พุมทานนท   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   ดําเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.  - แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  

๒๕๖๓)  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลหินดาด ท่ี          /๒๕๖๑  ลงวันท่ี   
     ธันวาคม ๒๕๖๑  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด 
นครราชสีมา เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน  
ตําบล  ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ 
๒๙๕   

มติท่ีประชุม    - รับทราบ 
 

 
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  -  ไมมี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพ่ือพิจารณา 
ปลัด อบต. -  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓)  เพ่ือใหเปน 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีกําหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ตองมี 
การพัฒนาครอบคลุมท้ัง  ๕  ดาน ไดแก 
๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๓.  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 



 
-  ๒  - 

 

-  ใหนายนพรักษ   แสนศรศร ี  กรรมการ/ เลขานุการ    เปนผูชี้แจงขอมูลเก่ียวกับ 
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓)    

นายนพรักษ  แสนศรศร ี - การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕6๓) นั้น 
กรรมการ/ เลขานุการ  จะตองมีความสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓)    

และขอบัญญัติฯ ขององคการบริหารสวนตําบล    ดังนั้นเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมีการ 
พัฒนาท้ังองคกรและตอเนื่อง   จึงรางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ใหคณะกรรมการ 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแกไขเพ่ิมเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร    
โดยมีรายละเอียดดัง  

   

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑ หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒ หลักสตูรเก่ียวกับรองปลัด อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓ หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๕ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๖ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองการศึกษาฯหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๗ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองการสาธารณสุขฯหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๘ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๙ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

11 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตรหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

12 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

13 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

14 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๕ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 



 
-๓- 

 

 
มติท่ีประชุม       - มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไมมี  - 
 

  ปดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น. 
 
   
(ลงชื่อ)      กรรมการ /เลขานุการ ผูบันทึกรายงานการประชุม 
         ( นายนพรักษ  แสนศรศรี )  
                   บุคลากร 
       
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑๖ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๗ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๘ หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๙ หลักสตูรเก่ียวกับนายชางเขียนแบบหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๑ หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๓ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๔ หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒๕ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี

๒๖ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ ระดับปรญิญาโท 

๒๗ การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 



 
 

-๔- 
 

 
(ลงชื่อ)         ประธานกรรมการ  ผูตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
  ( นายพิบูลย  แสงสุระ) 
  นายกองคการบริหารสวนตําบลหินดาด  
                   

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประชุมคณะกรรมการจดัทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตาํบล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓) 

ครั้งท่ี  ๑/๒๕๖๐ 

เม่ือวันท่ี  ๒๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐ 

องคการบริหารสวนตําบลหินดาด  อําเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

ณ  หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

ผูมาประชุม 

ท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1 นายพิบูลย   แสงสุระ   ประธานกรรมการ  

2 นายเลอศักดิ์  พุมทานนท กรรมการ  

3 นางสาวสุวพิชญ   นาศร ี กรรมการ  

4 นางสาวสกลภัทร  อินเอ่ียม กรรมการ  

5 นางสาวศนินันทน   สิมรัมย กรรมการ  

6 นายบรรจง   นามวงษา กรรมการ  

7 นายนพรักษ   แสนศรศรี กรรมการและเลขนุการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

บันทึกขอความ 

สวนราชการ สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

ท่ี     นม  ๙๗๕๐๑/      วันท่ี  ๒๘  ธันวาคม  ๒๕๖๑ 

เรื่อง ขอเชิญประชุม 
 

เรียน  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ –  ๒๕๖๓) 
   

   ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลหินดาด  ท่ี  ๔๑๒/๒๕๖๐  ลงวันท่ี  ๒๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐  

โดยแตงตั้งทานเปนคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   นั้น   
   

   เพ่ือปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของและประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล

จังหวัดนครราชสีมา    ก.อบต.จ.นม.  จึงขอเรียนเชิญทานเขารวมการประชุม  ในวันท่ี  ๒๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐  

เวลา  ๑๔.๐๐  น.  ณ  หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลหินดาด  โดยพรอมเพรียงกัน  รายละเอียดตาม

ระเบียบวาระการประชุมท่ีสงมาพรอมนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ  และเขารวมการประชุมตามวัน  เวลา  ท่ีกําหนด 
    

 

 

 

(ลงชื่อ)  

        (นายพิบูลย  แสงสุระ) 

                    นายกองคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

                             ประธานคณะกรรมการฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจดัทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

 (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓) 
วันท่ี  ๒๘  ธันวาคม    ๒๕๖๑  เวลา  ๑๔.๐๐  น.   

ณ  หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลหินดาด 

----------------------------- 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่องประธานแจงในท่ีประชุม 

..................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................. 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องท่ีเสนอพิจารณา 

   ๑.  เรื่อง  การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  (ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่องอ่ืน ๆ 

..................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................. 
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